PARQUETUR PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 23.821,886/0001-30
NIRE 35.300.486-021

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: As 10:00 horas, do dia 18 de agosto de 2020, na sede social
da Parquetur Participagdes S.A. (“Companhia™), situada na Rua Conceigdo, n° 233, Sala 310,
Centro, na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.010-050.

% PRESENCA E CONVOCACAQ: Presentes os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme Lista de Presenga dos Acionistas presente no Anexo I da
presente Ata. A publicagfio da convocagdio é dispensada pela presenga da totalidade dos acionistas,
nos termos do § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Agdes”).

3. MESA: Sr. Plinio Pagnoncelli Aguiar Ribeiro— Presidente; e Sr. Rodrigo de Moraes
Salles — Secretario.

4. ORDEM DO DIA:

4.1.  Deliberar sobre as seguintes matérias: Item (i) autorizagfio para celebragio de contratos
com parte relacionada; Item (ii) Tomar ciéncia da rendncia de membros do Conselho de
Administrago; Item (jii) alteragio ao Estatuto Social para refletir regras de governanga
estabelecidas nos contratos do Item (i), caso aprovados; ¢ Item (iv) Consolidagiio do Estatuto
Social da Companhia, caso restem aprovadas as demais deliberagges.

5. DELIBERACOES: os acionistas, por unanimidade e sem ressalvas, decidiram:

51 Aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia na forma sumdria, nos termos do Art. 130,
§1°, da Lei das Sociedades por Agdes e sua publicagio com omissio das assinaturas, na forma do
§ 2° do mesmo artigo.

5.2 Com relagfio ao Item 4.1 (i) acima, os acionistas da Companhia, de acordo com o disposto
no Art. 10° “xv”, do Estatuto Social, de forma unanime, com abstengdo do acionista H.A. Projetos
¢ Participagdes S.A., deliberam pela aprovagio de celebragio do Contrato de Prestagdo de
Servigos de Consultoria Técnica Especializada (o “Documento Definitivo™), a ser celebrado com
a Parques Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 36,771.037/0001-60, cuja a gestora é a AC2
Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Av. Nove de Julho, 4.939, ¢j. 121, CEP 01407-200, inscrita no CNPJ/ME sob o n®,
12.147.903/0001-89 (“AC2™), empresa que ¢ controlada pela AC2 Participagdes Ltda., sociedade
limitada, com sede na Rua Helena Steimberg, n°. 444 - Sala 1 - CEP 13090-748, Chécara da Barra,
Cidade de Campinas, Estado de Sfio Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°. 14.789.462/0001-44,
que por sua vez ¢ acionista da H.A. Projetos e Participages S.A., acionista desta Companhia,
com o propésito de estruturar um fundo de investimento em participagBes que sera gerido pela
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AC?2, a ser utilizado como veiculo de investimentos para constituigio de sociedades de proposito
especifico que participardo das licitagSes para concessio pelo poder piiblico da administragéo de
parques e reservas.

53  Com relagfio ao Item 4.1 (ii) acima, os acionistas da Companhia tomaram ciéncia da
rentncia dos Srs. (i) André Cleto Carvalhaes, (ii) Wilson Hoshiko Aiziro e (iii) Roberto Lazzarini
Martins, aos cargos de membros do Conselho de Administragio desta Companhia, conforme
termos de renincia anexados 4 presente Ata, como Anexo 1. Em razfio das renfincias, as partes
outorgam-se, reciprocamente, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irmretratavel quitagsio, para nada
mais reclamar uma da outra, seja a que titulo for. Os Acionistas aproveitam a oportunidade para
agradecer os excelentes servigos prestados pelos Srs. André Cleto Carvalhaes, Wilson Hoshiko
Aiziro e Roberto Lazzarini Martins.

54 Com relagdo ao Item 4.1 (jii) acima, tendo em vista a aprovagdo do Item 4.1 (i) acima,
os acionistas da Companhia, em observancia ao estabelecido no Paragrafo 1° do Artigo 115, da
Lei 6.404/76, decidem, unanimemente, alterar o Artigo 10 deste Estatuto Social, de forma a
estabelecer regras para aprovagdo das respectivas matérias, dado os quéruns absolutos
estabelecidos nos Paragrafos 1° a 4° do referido Artigo 10. Assim, em caso de necessidade de
abstengdo de voto, por qualquer acionista da Companhia, em razdo de eventuais conflitos de
interesse na votagdo das matérias ali estabelecidas, os demais acionistas deverfio observar o
disposto no novo Parégrafo Quinto, de forma que os comandos para interpretagio dos quoruns de
aprovagdo sejam interpretados cumulativamente com a nova regra, que tera a seguinte redago:

“Pardgrafo Quinto.  Para fins do disposto nos Pardgrafos Primeiro,
Segundo, Terceiro e Quarto deste Artigo 10° a participagdo de qualquer
acionista, em potencial conflito de interesses com as matérias a serem
deliberadas em Assembleia Geral, nio deverd ser iderada para o comp

do quérum minimo para aprovagdo de tal deliberagdo, conforme constante
nos respectivos Pardgrafo, devendo os quoruns prevalecer, levando-se em
constderacdo as participagdes presentes, a despeito da ndo participagéo do
acionista em potencial conflito de interesses, sendo considerado, portanto,
como base para o atingimento de determinado quérum as agdes com direito a
voto dos demais acionistas que ndo apresentem qualquer conflitos com os
interesses da Companhia, desde que observado o disposto no Pardgrafo
Quarto acima.”

5.5  Com relagio ao Item 4.1 (iv) acima, tendo em vista as deliberagSes anteriormente
aprovadas, deliberam os acionistas, unanimemente, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagéo do Anexo IIL

6. DOCUMENTOS LIDOS E AUTENTICADOS PELA MESA: foram arquivados na sede da
Companhia os documentos a seguir listados: (i) Documento Definitivo; (ii)Termos de Rentincia ao
Conselho de Administragio; (iii) Estatuto Social Consolidado.

7. ENCERRAMENTO:; Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Acionista:
Plinio Pagnocelli Aguiar Ribeiro, Claudio Benedito Valladares Padua, Rafael de Oliveira Ferraz,
H.A. Projetos e Participagdes S.A., Picoré Ventures Participagdes Ltda, Juliana Avila Martins.
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Campinas/SP, 18 de agosto de 2020

Presidente:
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Secretario:
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ANEXO I

TERMOS DE RENUNCIA



PARQUETUR PARTICIPACOES S.A.

Rua Conceigdo, n° 233,

Sala 310, Centro, Campinas — SP
CEP: 13010-050

CNPJ/MF n° 23.821.886/0001-
30 NIRE n° 35,300,486.021

Ref.: Reniincia ao cargo de Conselheiro do Conselho de Administragio da Parquetur
Participagdes S.A.

Prezados Srs.,

Eu, André Cleto Carvalhaes, brasileiro, casado sob separagio total de bens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 32. 954.603-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 288.905.338-54, residente ¢ domiciliado na Rua Doutor Mario Ferraz, n° 60,
apartamento 11, Jardim Europa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, CEP 01453-010,
venho, pela presente carta, e na melhor forma de direito, formalizar o pedido, com efeitos
imediatos, de reniincia 20 cargo de Conselheiro do Conselho de Administragio da Parquetur
Participagdes S.A. (“Companhia”), outorgando & Companhia a mais ampla, rasa, geral e
irrevogavel quitagdo, para mais nada reclamar ou pleitear, seja a que titulo for, no que se refere
ao cargo do qual ora pego dispensa.

Campinas, 18 de agosto de 2020,

bz 00

"André Cleto Carvalhaes
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PARQUETUR PARTICIPACOES S.A,

Rua Conceigfio, n®. 233,

Sala 310, Centro, Campinas — SP
CEP: 13010-050

CNPJ/MF n° 23.821.886/0001-
30 NIRE n° 35.300.486.021

Ref.: Reniincia a0 cargo de Conselheiro do Conselho de Administragio da Parquetur
Participagdes S.A.

Prezados Srs.,

Eu, Wilson Hoshiko Aiziro, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Célula de Identidade
RG n° 39.114.552-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 372.051.258-47, residente e
domiciliado na Rua Jesuino Arruda, n°657, apartamento n° 36, Itaim Bibi, Cidade de Sio Paulo,
Estado de S#o Paulo, CEP 04532-082, venho, pela presente carta, ¢ na melhor forma de direito,
formalizar o pedido, com efeitos imediatos, de reniincia ao cargo de Conselheiro do Conselho
de Administragdo da Parquetur Participagdes S.A. (“Companhia™), outorgando & Companhia a
mais ampla, rasa, geral ¢ irrevogavel quitagfo, para mais nada reclamar ou pleitear, seja a que
titulo for, no que se refere ao cargo do qual ora pego dispensa.

Campinas, 18 de agosto de 2020,

(tor Skt [,

Wilson Hoshiko Aizird




PARQUETUR PARTICIPACOES S.A.

Rua Conceigdo, n°, 233,

Sala 310, Centro, Campinas — SP
CEP: 13010-050

CNPJ/MF n° 23.821.886/0001-
30 NIRE n° 35.300.486.021

Ref: Reniincia ao cargo de Conselheiro do Conselho de Administragio da Parquetur
Participagdes S.A.

Prezados Srs.,

Eu, Roberto Lazzarini Martins, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 132.982-27, inscrito no CPF/MF sob o n.° 087.047.636-02, residente e
domiciliado na Rua Marcos Lopes, 272, Apto 12W, Vila Nova Conceigfio, Sio Paulo, SP, CEP
04513080, venho, pela presente carta, e na melhor forma de direito, formalizar o pedido, com
efeitos imediatos, de reniincia ao cargo de Conselheiro do Conselho de Administragio da
Parquetur Participagdes S.A. (“Companhia”), outorgando 4 Companhia a mais ampla, rasa,
geral e irrevogéavel quitagdo, para mais nada reclamar ou pleitear, seja a que titulo for, no que
se refere ao cargo do qual ora pego dispensa.

Campinas, 18 de agosto de 2020.

(X s,

Roberto Lazzarini Martins
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ANEXOII

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS



LISTA DE PRESENCA
PARQUETUR PARTICIPACOES S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2020

~ Acionistas Af-
NOE g Ordinirias| o IP
1.A. Projetos E Participagdes S.A. sociedade por agdes com sede na Cidade de
580 Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Nove de Julho, n.° 4939, Conj, 122,
HA. T'orre Jardins, Jardim Paulista, CEP 01.407-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
Projetos e 27'352'250/0001'47. neste ato representada por seu Diretor, Pedro Cleto
Participacbes ﬁfuﬂ'alhﬂc& brasileiro, casado em regime de separagdio total de bens, administrador | 110,737 25%
S.A. ¢ empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 32.954.476-7 SSP/SP,
nscrito no CPF/MF sob n° 220.677.378-30, com escritério na Avenida Nove de
Hulho, n° 4939, Conj. 122, Tomre Jardins, Jardim Paulista, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP: 01407-2000,
Plinio Plinio Pagnoncelly Aguiar Ribeiro, brasileiro, casado, administrador de empresas,
Pagnoncelli portador da Cédula de ldentidade RG n° 000.758.369 e inserito no CPF/MF sob n.
Agular  960333.201-] 5, residente ¢ domiciliado na Cidade de S#o Paulo, Estado de Siio Paulo, 124,518 28.11%
Ribeiro | Rua Manoel da Nobrega n. 533, apto. 13, CEP 04001-004,
Rafacl de Rafac! de Oliveira Ferraz, brasileiro, casado, adnllinistrador de empresas, portador da
Oliveira eédula f:lc identidade RG n°® 33.469“364-0 e inserito no CPF/MF sob n°® 220.669.978- 38.860 8.78%
Ferray B9, msud;xlle e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, 3 Rua : )
Hermantino Coelho, n° 595_ apto. 31-A, CEP 13087-500
Cliudio [Cléudio Benedito Valladares Péadua, brasileiro, casado, professor universitario,
-Benedito  portador da Cédula de Identidade RG n® 2095470 e inscrito no CPF/MF sob o n° 124518 28.11%
Valladares [025.266.467-15, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, & i i
Pidua SHIN Ql, Conj. 08, Casa 05, CEP 71535-080
Juliana Avila Martins, brasileira, solteira, estudante, portadora da Cédula de
Juliana Avila [ldentidade RG n.° 15.889.909, SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n.° 059.821.616- 14.766
Martins P4, residente e domiciliada na Cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Av. ' 3,33%
dos Vinhedos, 900, Cond. Gavea Hill 11, bairro Morada da Colina, CEP 38.411-159
Picoro Ventures Participagdes Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Picord Uberlandia/MG, na Av. Jodio Naves de Avila, 1331, Sala 08 e 09 — Lado B, Bairro
Ventures [Saraiva, CEP 38.408-100, inscrita no CNPJ sob o n® 30.244.952/0001-11, neste ato 20532 6.67%
Participagdes fepresentada por Juscelino Fernandes Martins, brasileiro, casado, empresdrio, portador ’ *
Ltda da Cédula de Identidade RG n.° M-2.195.903, SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.°
526.406.806-25, com escritério na Rua Jatai, 1150, Bairro Aparecida, Uberléndia/MG
Total | 442,940 90\00
Confere com livro préprio. 4

% € agosto 20
4 da 4

y L 4
Rodrigo de Moraes Salles
Secretario
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ANEXO i1
ESTATUTO SOCIAL
PARQUETUR PARTICIPACOES S.A.

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE AGOSTO DE 2020

“ESTATUTO SOCIAL”
CAPITULO1

DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE
DURACAOQO E OBJETO

Artigo 1° A companhia gia sob a denominaglo social de PARQUETUR
PARTICIPACOES S.A., sendo uma pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob
u forma de sociednde empreséria do tipo anénima de capital fechado, regendo-se pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigdes legais ¢ regulamentares que lhe forem aplicdveis (a
“Companhia”).

Artigo 2° A Companhia tem sede ¢ foro na Cidade de Campinas, Estado de S#o Paulo,
tendo seu enderego & Rua Conceigdo, n® 233, sala 310, Centro, CEP 13.010-050.

Pardgrafo Unico.  Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia poderd abrir e fechar
filiais, agéncias, escritorios, armazéns e estabelecimentos de qualquer natureza, no Brasil e/ou no
exterior.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto:

(i) a participagio em outras sociedades, em especial, mas ndo se limitando a sociedades
cuja atividade principal seja a gestdo e operagdo de parques turisticos ou unidades de
conservagdo ambiental, e outras atividades correlatas;

(ii) a administragdo de bens préprios, méveis e iméveis, urbanos e rurais;

(iii) a exploragéo, inclusive por meio de consorcios, de negécios de concessdo para a gestdo
e operagdo de unidades de conservagdo da natureza, parques e outras atividades
correlatas de dominio pitblico ou privado;

(iv) a prestagio de servigos de implantagfio, operagdo, administragio, manutencdo,
consultoria e assisténcia técnica quando relacionados aos negécios indicados no jtem
(iii) acima,

Artigo 4° O prazo de duragio da Companhia € por tempo indeterminado. \J\
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carituLon
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 8 O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, em moeda
cotronte nacional, é de RS 2.391.769,11 (dois milhdes. trezentos ¢ noventa ¢ um mil, setecentos
€ seasenia e nove reais e onze centavos). representado por 442.940 (quatrocentas e quarenta e
duas mil, novecentas e quarenta) agies, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro.  Cada aglo ordindria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral de acionistas,

Parégrafo Segundo.  As agdes sdo indivisiveis em relagio 4 Companhin.

Pargrafo Terceiro. A emissio de agdes da Companhia para integralizagiio em dinheiro, bens
c/lou créditos, far-se-4 por deliberago da Assembleia Geral, aplicando-se, quando couber, o
disposto no Artigo 8° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteragdes (a
“Lei das §.A.").

Pardgrafo Quarto. Os acionistas terllo o dircito de preferéncia na proporgio das agdes
possuidas para subscrigho de aumento de capital. Esse direito devera ser manifestado, sob pena
de decadéncia, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de publicagiio do aviso referente ds
deliberngdes da Assembleia Geral que aprovar o aumento.

Pardgrafo Quinto. A Companhia poderd ter participagdo estrangeira em seu capital,

CAPITULO 11
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da Companhia e serd convocada,
ordinariamente, at¢ o fim do més de abril de cada ano e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Artigo 7° As reunides da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, ordindrias ¢
extraordingrias, sua convocagdo, instalagdo ¢ procedimentos de deliberagdo, assim como os seus
poderes e competéncia, obedecerdo ao que estabelecer a Lei das S.A. e este Estatuto Social.

Parsgrafo Primeiro. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral serd o Presidente do
Conselho de Administragdo ou quem este indicar. J ),

Paragrafo Segundo O Secretario da Mesa da Assembleia Geral serd o Vice-Presidente do
Conselho de Administragiio ou quem este indicar.

Artigo 8° Os acionistas poder#o fazer-se representar na Assembleia Geral por procuradores
legalmente constituidos, munidos de instrumento procuratério com poderes especificos, nos
termos do paragrafo primeiro do Artigo 126 da Lei das S.A.

Artigo 9° Companhia observara os acordes de acionistas arquivados em sua sede, qu !
tenham por objeto o exercicio de voto nas Assembleias Gerais. ‘.Q

Paragrafo Unico. Deverd o Presidente da Assembleia Geral, a pedido do acionista
interessado, declarar a nulidade de voto proferido contra norma expressa dos acordos de que trata N
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cste Artigo.

Artigo 10° Compete privativamente & Assembleia Geral deliberar a respeito de:
(i)  alteraglio do Estatuto Social da Companhia;

(ii)  aumento ou redugdo de capital social, grupamento, bonificagfio ou desdobramento de suas
agdes,

(iff) criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais existentes,
sem guardar proporgdo com as demais classes de agdes preferenciais, salvo se ja previstos
ou autorizados por este Estatuto Social;

(iv) autorizagio para emissio de debéntures ou obrigagdes de qualquer natureza da
Companhia, conversiveis ou ndo em agges;

(v}  aprovar planos de outorga de opglio de compra ou subscrigio de agBes aos seus
administradores ¢ empregados, assim como aos administradores ¢ empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela companhia;

(vi) proposta de transformagdo, fusfio, cisdo e incorporagio da Companhia e de incorporagdo,
p.ela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituigdo, dissolugio ou
liquidagfio de subsidiarias ou controladas instaladas no Pais ou no exterior;

(vii) aquisi¢do ou alienagfio de investimentos em participagdes societérias pela Companhia ou
suas controladas;

(viii) proposta de dissolugdo, liquidagdo e cessagdio do estado de liquidagdio da Companhia,
bem como eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) pedido de recuperagdo judicial, extrajudicial ou faléncia;

(x) distribuigdo de dividendos ou destinagéo do lucro do exercicio, bem como alteragdo do
dividendo minimo anual obrigatorio;

(xi) eleigdo e destituigdo dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
da Companhia, bem como dos membros da administragdio das sociedades controladas,
quando tal atribuigfio lhe couber, bem como definir a remuneragéo anual dos membros do
Conselho de Administragiio da Companhia, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(xii) aprovagdo do Relatério da Administragdo, das contas dos administradores ¢ as
demonstragdes financeiras da Companhia;

(xiii) deliberagfio sobre a avaliagio de bens com que o acionista concorrer para a formagdo d
capital social;

(xiv) constituigdo de joinf ventures ou realizagio de aliangas estratégicas com terceiros; (e

(xv) negociagdes e contratos que ndo fagam parte do objeto e andamento normal das atividades
da Companhia, bem como aprovar a celebragdo de quaisquer neg6cios ou contratos com N\
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ndministradores, acionistas ou partes relacionadas;

Paragrafo Primeiro.  Scrdo necessdrios os votos favordveis dos acionistas representando, no
minimo, 51% (cinquenta ¢ um por cento) do capital social da Companhia, presentes ou niio a
assembleia que a respeito de tais assuntos deliberar, para que sejam validamente aprovadas as
matérias constantes nos incisos (ii) e (iii) deste Artigo.

Parigrafo Segundo.  Serlo necessdrios os votos favordveis dos acionistas representando, no
minimo, 76% (sctenta e seis por cento) do capital social da Companhia, presentes ou néio &
assembleia que a respeito de tais assuntos deliberar, para que sejam validamente aprovadas as
matérias constantes nos incisos (iv) a (xiv) deste Artigo.

Parégrafo Terceiro.  Serd necessario o voto favordvel da unanimidade dos acionis_tas,
presentes ou niio 4 assembleia que a respeito de tais assuntos delibergr, para que sejam
validamente aprovadas as matérias constantes nos incisos (i) e (xv) deste Artigo.

Paragrafo Quarto.  Todas as demais matérias ndo constantes neste Artigo sybmetidas a
Assembleia Geral somente serio aprovadas de acordo com o quérum previsto na Lei das S.A.

Pardgrafo Quinto. Para fins do disposto nos Parigrafos Primeiro, Segundo, Terceiro e
Quarto deste Artigo 10°, a participagdo de qualquer acionista, em potencial conflito de interesses
com as matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral, nfio devera ser considerada para o
computo do qubérum minimo para aprovagdo de tal deliberagfio, conforme constante nos
respectivos Pardgrafo, devendo os quéruns prevalecer, levando-se em consideragdo as
participagdes presentes, a despeito da néio participagdo do acionista em potencial conflito de
interesses, sendo considerado, portanto, como base para o atingimento de determinado quérum as
agdes com direito a voto dos demais acionistas que niio apresentem qualquer conflitos com os
interesses da Companhia, desde que observado o disposto no Paragrafo Quarto acima.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Seciio I
Das normas comuns

Artigo 11° administragio da Companhia compete ao Conselho de Administragiio e a
Diretoria.

Parsgrafo Unico. Os Conselheiros e Diretores eleitos serfio empossados mediante

inatura do competente termo de posse lavrado em livro proprio do respectivo 6rgdo,
dispensados de prestar caugdo, permanecendo em suas fungdes até a posse dos novos eleitos,
observando os prazos legais.

Artigo 12° Compete a Assembleia Geral Ordinaria fixar anualmente a remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragdo e ao Conselho de Administragfio fixar anualmente a
remuneragfo dos membros da Diretoria da Companhia.

Secgiio II
Do Conselho de Administragiio

Artigo 13° O Conselho de Administragfio sera composto por um niimero minimo de 3 (trés)




¢ um méximo de 6 (scis) membros cleitos pela Assemblein Geral com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.

Artigo 14°

Dentre os membros eleitos do Conselho de Administragdo, um seré o Presidente

¢ 0 outro o Vice-Presidente deste orgdo.

Artigo 15°

Em suas auséncias ¢ impedimentos tempordrios, o Presidente e o Vice-Presidente

do Conselho de Administragdo serdio substituidos pelo conselheiro que cada um deles indicar para
exercer a sua fungdo.

Artigo 16°

Em seus impedimentos temporérios, cada conselheiro ser substituido por outro

conselheiro que indicar.

Artigo 17°

Ocorrendo vacincia do cargo de qualquer conselheiro, o Conselho de

Administragio convocard a Assembleia Geral para promover a substituiglio do membro,
observado o disposto no Paragrafo Unico do Artigo 11° supra.

Artigo 18°

O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, nas datas previstas no

calendario anual por ele aprovado no dltimo més do ano imediatamente anterior, e,
extraordinariamente, mediante convocago do seu Presidente ou do seu Vice-Presidente.

Parfgrafo Primeiro.  As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenga da maioria de seus membros.

Parfigrafo Segundo.  Das reunides serio lavradas atas em livro préprio.

Artigo 19°

Artigo 20°

O Conselho de Administragdo, a seu critério, podera ter um Secretdrio Geral.

Os conselheiros receberdo copias das atas de reunido da Diretoria, de quaisquer

outros érgdos da Companhia e das reunides de Conselho de Administragdo, da Diretoria e das
administragdes das sociedades controladas pela Companhia, a esta coligada ou com ela
interdependente.

Artigo 21°

O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comissdes

para estudo de assuntos especiais, com objetivos definidos e prazo de atividade limitado,
integradas por pessoas por ele designadas.

Artigo 22°
®
(i)
(iii)

@)

Compete ao Conselho de Administragio:
fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢des, bem como

os membros da administragdo das sociedades controladas, quando tal atribuigdo
1he couber.;

estabelecer a remuneragdo individual dos membros da Diretoria da Companhja e
das sociedades controladas, quando tal atribuigdo Ihe couber;

fiscalizar a gestfio dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis L-O
da Companhia, solicitar informagdes a respeito de contratos celebrados ou em

vias de celebrago e quaisquer outros atos
14 y



(v) aprovar os orcamentos anuais da companhia e suas respectivas alteragdes;

(vi) convocar Assembleia Geral de acionistas quando julgar conveniente ou a
Assembleia Geral Ordinaria;

(vii) manifestar-se a respeito do relatério da administragdo, das contas da Diretoria &
das demonstragdes financeiras consolidadas;

(viii) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo;

(ix) aprovar qualquer aquisiio ou alienagdo de bens do ativo nio circulante cujo o
valor scja superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais);

(x) escolher e destituir os auditores independentes;

(xi) definir a politica de expansio dos negécios da Companhia, diante da situagio
financeira ¢ perspectivas de rentabilidade;

(xii) deliberar a respeito da representagdo da Companhia em assembleias de acionistas
¢ reunides de sdcios das sociedades de que participe e a respeito das matérias
submetidas a tais assembleias e reunides;

(xiii) designar diretor ou procuradores com poderes especificos para representar
singularmente a Companhia em determinados atos;

(xiv) designar o Secretario Geral do Conselho de Administragfio, se decidir pela
existéncia do cargo;

(xv) constitui¢do de 6nus reais, outorga de avais, fiangas, e a concessdo de garantia de
qualquer natureza, com a firma da Companhia, relativas as obrigagdes de um
administrador, acionista ou de qualquer terceiro;

Artigo 10° acima, deliberar sobre a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou
negocio, incluindo-se operages financeiras e concessdo de garantias de todos os

(xvi) exceto as matérias exclusivas de competéncia da Assembleia Geral definidas no %(
tipos, sempre e quando tais instrumentos criarem obrigagdes de qualquer natureza 3
para a Companhia e quando tal contratagio superar a algada dos poderes \

atribuidos a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social;

(xvii)deliberar, nos termos do Artigo 204 da Lei das S.A,, a respeito da distribuigdo de
dividendos intermedirios & conta de reservas ou dividendos existentes no tiltimo
balango anual ou semestral, bem como decidir a respeito da declaragdo de
dividendos intercalares com base em balango levantado nos termos do Parégraf
Unico do Artigo 33°, bem como sobre o pagamento de juros sobre o capil
proprio, ad referendum da Assembleia Geral de acionistas.

(xviii)aquisilio, cessfo ou licenga de tecnologia, know how, patentes, marcas e KP
qualquer outra forma de transferéncia de propriedade intelectuais em nome da
Companhia ou que interessem a4 Companhia. W
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Paragrafo Unico. Observadas as excegdes previstas neste Estatuto Social, as deliberagdes
do Consclho de Administragdo serfio tomadas por consenso; na hipotese de ndo ser obtido
consenso, as deliberagdes serdo decididas pelo voto da maioria dos membros do Conselho; e, em
caso de empate, serfio decididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, que além do seu
voto tera nesses casos o voto de desempate.

Artigo 23° Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as reunides desse
érgdo e as Assembleias Gerais dos acionistas da Companhia.

Artigo 24° Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo secretariar as
reunides desse orgiio e as Assembleias Gerais dos acionistas da Companhia.

Secdo I
Da Diretoria

Artigo 25° A Diretoria da Companhia é composta de no minimo 2 (dois) e no méximo 4
(quatro) diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Novos Negécios € os demais
Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou nio, residentes no pafs, com mandato de 2
(dois) anos, admitida a reeleigo para o mesmo ou outro cargo da Diretoria, podendo o Conselho
de Administragfio a qualquer tempo destituir um, alguns ou todos os integrantes da Diretoria.

Parigrafo Primeiro. Ao eleger a Diretoria, 0 Conselho de Administragdo fixara o niimero de
seus membros para aquele mandato.

Parigrafo Segundo. Os membros da Diretoria deverdio permanecer em seus cargos € no
exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberada pela Assembleia Geral.

Artigo 26° Em suas faltas e impedimentos temporérios, o Diretor Presidente e o Diretor de
Novos Negdcios substituir-se-do mutuamente ¢ os demais diretores serdo substituidos por diretor
que sera indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 27° Em caso de vacincia do cargo de diretor, observar-se-a o seguinte:

() vagando o cargo de Diretor Presidente serd ele substituido provisoriamente pelo -
Diretor de Novos Negocios, devendo o Conselho de Administragdo eleger o Y
substituto no prazo miximo de 30 (trinta) dias;

(i)  vagando o cargo de Diretor de Novos Negdcios serd ele substituido
provisoriamente pelo Diretor Presidente, devendo o Conselho de Administragéio
eleger o substituto no prazo maximo de 30 (trinta) dias;

(iii)  vagando qualquer outro cargo de diretor, sera o seu titular substituido por quem
o Diretor Presidente e o Diretor de Novos Negdcios de comum acord
designarem, até que o Conselho de Administragdo eleja novo titular.

Artigo 28° A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pelo
Diretor de Novos Negécios, lavrando-se da reunido ata no livro proprio da Companhia. |

Parégrafo Unico. A Diretoria deliberara pela maioria dos votos de seus membros. Em caso

16



.
sanas
2e0an

de empate, a matéria seré submetida 4 decisdio do Conselho de Administragdo, caso em que a
deliberagdo ficard suspensa até que esse 6rgfio a examine e decida.

Artigo 29° A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos termos deste Estatuto Social,
podendo praticar todos s atos necessérios para realizar os objetivos sociais da Companhia ¢ para
assegurar o seu normal funcionamento, competindo-lhes os mais amplos poderes de gestdo,
observado o disposto neste Estatuto Social e na legislag#io pertinente, inclusive para:

@) contratar empréstimos e financiamentos, ou ainda, a emissdo de titulos de
qualquer natureza, inclusive assungdo de dividas pela Companhia ou suas
controladas, até o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), em uma \inica
operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas em um mesmo
periodo de 12 (doze) meses;

(i)  celebrar qualquer contrato, acordo ou negécio, sempre e quando tais obrigagdes
estejam diretamente relacionadas 4 realizagdo do objeto social da Companhia ou
suas controladas, até o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), em uma
tnica operagéio ou em uma série de operagdes relacionadas, realizadas em um
nico periodo de 12 (doze) meses;

(ili)  outorgar avais, fiangas, constituigdo de 6nus reais e a concessdo de garantia de
qualquer natureza e/ou a assungéo de obrigagdes de qualquer natureza, quando
do legitimo interesse da Companhia, até o montante de R$50.000,00 (cinquenta
mil reais), em uma {nica operagio ou em uma série de operagdes relacionadas,
realizadas em um mesmo periodo de 12 (doze) meses;

(iv)  constituir procurador ad judicia sempre que necessirio & defesa, no ambito
administrativo ou judicial, dos direitos e interesses da Companhia;

w) constituir procurador ad negotia, definindo no instrumento de mandato a
finalidade a que se destinam os poderes outorgados, o prazo de duragdo, que ndo
podera ser superior a 1 (um) ano e a forma de atuagéio dos mandatarios;

(vi)  coordenar a elaborago, submeter 4 aprovagdo do Conselho de Administragio e
supervisionar a execugdo do Regimento Interno da Companbhia,

Artigo 30° Como regra geral, em sua representagfio ativa e passiva, em juizo e fora dele e
perante entidades governamentais e privadas, repartigSes publicas e autarquias em geral, bancos
e cart6rios e nos atos, fatos e operagdes da gestdo dos negdcios sociais, a Companhia obrigar-se-
a validamente pela assinatura: (i) do Diretor Presidente isoladamente; (ii) de 2 (dois) diretores em
conjunto; ou (iii) de 1 (um) diretor ¢ 1 (um) procurador com poderes especificos; ou, ainda, (iv)
de 2 (dois) procuradores com poderes especificos.

Parigrafo Primeiro.  Os atos para os quais o presente Estatuto Social exige autorizago prévi
do Conselho de Administragéio s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo.

Pariigrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por 1 (um) tnico diretor
procurador na prética dos seguintes atos: (i) assinatura de correspondéncias e demais expediente

que ndo crie obrigagdes para a Companhia; (ii) representagio da Companhia em Pprocessos
Jjudiciais, administrativos e arbitrais, ou para a prestagdo de depoimento pessoal, preposto ou '
testemunha; (jii) perante os Sindicatos, Associagdes de Classe e Justica do Trabalho, para a

.
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admissio ou demissdo de empregados ¢ para acordos trabalhistas; (iv) representagdo da
Companhia em Assembleias Gerais e Reunides de Socios de sociedades da qual participe como
sdcia ou acionista; ¢ (v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante 6rgios,
repartigBes ¢ entidades piiblicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em
todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por
Tempo de Servigos ~ FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos
e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza, observadas as restrigdes

previstas neste Artigo.

Pardgrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo, em situaghes excepcionais, poderd
autorizar a prética de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) Procurador regularmente constituido.

Artigo 31° Na constituigio de procuradores da Companhia observar-se-io as seguintes
regras:

0] todas as procuragdes terdo de ser assinadas pelo Diretor Presidente pelo Diretor
de Novos Negdcios, em conjunto;

(i)  quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia
autorizagdio do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a sua outorga ficara
expressamente condicionada 4 obtengfio dessa autorizagdo, que ser4 mencionada
no texto da respectiva ata de reunido;

(i)  exceto nos casos de representagio judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato seu exercicio até o encerramento do litigio, todas as procurages terdo
prazo certo, no superior a um (1) ano e poderes limitados.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32° A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos
e igual niimero de suplentes, o qual s¢ funcionaré a pedido de acionistas, nos exercicios em que
for instalado, nos termos do Artigo 161 da Lei das S.A.

Parigrafo Primeiro. A Assembleia Geral que receber o pedido de instalagio do Conselho
Fiscal procedera a eleigio de seus membros efetivos e suplentes, fixando as respectivas

remuneragdes.

Parégrafo Segundo.  Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, realizada apos a sua instalagdo.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DOS LUCROS
Artigo 33° O exercicio social encerrar-se-4 a 31 de dezembro de cada ano, quando serdo ¥
elaboradas as demonstragdes financeiras correspondentes, previstas em Lei, que deverdo exprimir w
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com clareza a situagiio do patrimonio da Companhia e as mudangas ocorridas no exercicio.

Parigrafo Unico. Por deliberagio do Conselho de Administragfio, podert a Companhia: a)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores; b) levantar balangos e distribuir
dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre ndo
exceda do montante das reservas de capital; e c) declarar dividendos intermedidrios & conta de
reservas existentes no iltimo balango semestral ou anual, podendo ainda ser pagos ou creditados
juros sobre o capital proprio em conformidade com a legislagiio em vigor, ad referendum da
Assemblcia Geral de acionistas.

Artigo 34° Artigo 33° Do resultado do exercicio sero primeiramente deduzidos, antes
de qualquer distribuigdo, os prejuizos acumulados e a provisiio para o imposto de renda. O lucro
remanescente terd a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) serdio aplicados na constituigdo da reserva legal, que nfio
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(i)  25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serfio distribuidos a titulo de
dividendo minimo obrigatério;

(iii) o lucro remanescente tera a destinagfio que lhe for determinada pela Assembleia
Geral.

Artigo 35° A distribuicdo de dividendos ndio serd inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido apurado, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.

Artigo 36° Os dividendos serfio pagos nas datas e locais determinados pelo Conselho de
Administraglio. No caso de os dividendos deliberados ndo serem reclamados pelos acionistas,
dentro de 3 (trés) anos contados do inicio do pagamento destes, tais prescreverdio em favor da

Companhia.
CAPITULO VIl
DA LIQUIDACAO E DISSOLUCAO
Artigo 37° A Companhia entrard em liquidagiio nos casos previstos em lei, ou na data

prevista para o término de suas atividades, se assim o determinar a Assembleia Geral de
acionistas, observadas as normas legais e estatutarias pertinentes,

Artigo 38° A Assembleia Geral que determinar a liquidagdo e dissolugdo da Companhia
nomeard um ou mais liquidantes e instalard o Conselho Fiscal que funcionard durante a
liquidagdo, fixando os respectivos honorarios.

_ CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39° A Companhia cumprira e fara cumprir os acordos de acionistas que venham a s
nela arquivados.

Artigo 40° Os casos omissos ou ndo previstos neste Estatuto Social serdio resolvidos pyla
legislagio reguladora das sociedades andnimas, se a Assembleia Geral ndio houver resolvido)
respeito em matéria que lhes caiba livremente deliberar.
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